Green Economy

Grundungsmonitor 2017

Entwicklung und Finanzierung

gruner Grundungen in Deutschland

Das Wichtigste in Kiirze

Der Anteil griiner Grindungen am Griindungsgeschehen
in Deutschland stagniert.

In den Jahren 2015 und 2016 wurden in Deutschland
36.400 neue Betriebe im Bereich der Green Economy
gegrindet.

40% der griinen Griindungen haben ihren Schwerpunkt
im Bereich Energieeffizienz.

Jeweils 17% der griinen Griindungen konzentrieren sich
auf die Bereiche Kreislaufwirtschaft sowie nachhaltige
Erndhrung und Landwirtschaft.

Gut die Hélfte der griinen Griindungen sind Dienstleistungs-

unternehmen mit Schwerpunkten in den Bereichen Handel
sowie gebdudebezogene Installationen.
Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg und Hamburg
weisen im Zeitraum 2006 bis 2016 die hochste Griindungs-
intensitat bei griinen Grindungen auf.

Fir GreenTech-Start-ups stellt die Kapitalbeschaffung eine
der grolsten Herausforderungen dar, und zwar in héherem
Mafe als bei sonstigen Grindungen.

Im Rahmen der zehn gréfsten bekannten deutschen Finan-
zierungsrunden wurden 2016 und 2017 insgesamt Uber
367,5 Millionen Euro allein in acht griine Start-ups investiert.
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Der Green Economy Griindungsmonitor 2017 baut auf dem
Grindungsmonitor 2015 auf, der die langfristige Entwicklung
griner Unternehmensgriindungen der Jahre 2006 bis 2014 un-
tersuchte. Mit der Erweiterung des Untersuchungszeitraums um
die Griindungsjahrgénge 2015 und 2016 legt der Green Economy
Grindungsmonitor 2017 seine Schwerpunkte sowohl auf die
aktuelle Entwicklung der griinen Grindungen in Deutschland
als auch auf Fragen rund um die Finanzierung griiner Start-ups.

Die Erhebung: Fokus auf Betriebsneugriindungen mit
groRerer wirtschaftlicher Bedeutung

Auf Basis einer Unternehmensdatenbank von Creditreform, die
Datenséatze zu Uber 1,3 Mio. wirtschaftsaktiven Unternehmen
in Deutschland enthalt, untersucht der Green Economy Griin-
dungsmonitor (GEMO) Betriebsneugriindungen mit ,groferer
wirtschaftlicher Bedeutung” (vgl. Stat. Bundesamt 2017, S. 3).
Dies sind Betriebsneugriindungen durch eine juristische Person,
eine Personengesellschaft oder eine naturliche Person. Bei ei-
ner natirlichen Person, die eine Hauptniederlassung anmel-
det, ist Voraussetzung, dass sie entweder in das Handelsregis-
ter eingetragen ist oder aber eine Handwerkskarte besitzt oder
mindestens einen Arbeitnehmer beschaftigt. Wenn im Folgen-
denvon ,Betriebsgrindungen® oder ,Unternehmensgrindun-
gen“ die Rede ist, sind damit Betriebsneugriindungen groferer
wirtschaftlicher Bedeutung gemeint.

mmm Dic Untersuchung des Green Economy Grindungsmonitors 2017

Pro Jahr werden 625 Griindungen der Creditreform-Datenbank
ausgewertet. Fir den vorliegenden GEMO, der den Zeitraum
2006 bis 2016 betrachtet, wurden also Datensatze von insge-
samt 6875 Betriebsgriindungen herangezogen. Deren Klassi-
fizierung nach einzelnen Bereichen der Green Economy wie
Erneuerbare Energien, Energieeffizienz oder Kreislaufwirtschaft
erfolgt nach der EGSS-Methode von EUROSTAT (vgl. Weifs &
Fichter 2015).

Uber die Umweltklassifikation der EGSS-Methode ordnet der
GEMO 2017 die Betriebsgrindungen acht Zielbereichen der
Green Economy zu. Gegentiber dem GEMO 2015 wurde zusatz-
lich noch der Bereich ,Nachhaltige Ernéhrung und Landwirt-
schaft* aufgenommen.

Riickgang der Betriebsgriindungen in Deutschland

Im Bereich der Betriebsneugriindungen mit grofberer wirt-
schaftlicher Bedeutung ist eine Trendwende in Sicht. Seit 2014
nimmt die Anzahl dieser Art von Betriebsgriindungen wieder
zu, wahrend die allgemeine Grindungsaktivitat in Deutschland
weiter abnimmt. Wahrend im Jahr 2014 mit knapp 124.000 Be-
triebsgriindungen ein neuer Tiefstand erreicht war, verbesserte
sich der Wert bereits 2015 leicht und lag 2016 bei gut 126.000
Grindungen. Im Vergleich der Jahre 2014 und 2016 entspricht
dies einer Steigerung von 1,8 %.
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Grune Unternehmensgrindungen in Deutschland

Im langjahrigen Durchschnitt 2006 bis 2014 wurden in den Griindungsfeldern der Green Economy 21.100 Betriebe pro Jahr gegriin-
det. Dies entspricht einem durchschnittlichen Anteil griiner Griindungen von 14,7%. 2015 gab es mit 15.800 Betrieben einen Rick-
gang beiden griinen Griindungen. 2016 lag der Wert mit 20.600 Betrieben jedoch wieder nahe am Durchschnitt der Vorjahre. Das
neue langjahrige Mittel (2006 bis 2016) flr den Anteil griiner Griindungen liegt bei 14,5%. Griine Griindungen haben damit einen
bedeutenden Anteil an den Betriebsgriindungen in Deutschland, der Anteil stagniert jedoch. Mit Blick auf die umweltpolitischen
Zielsetzungen, z.B. im Bereich Klimaschutz und nachhaltige Mobilitat, brauchte es eine engagiertere und gezieltere Griindungs-
forderung fur griine Start-ups, um diese als Transformationsmotor fiir eine Green Economy wirkungsvoll zu nutzen.
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Griine Griindungen in Deutschland

Anteil griiner Griindungen in Deutschland
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Anteil verschiedener Green Economy-Bereiche an allen Ein zunehmender Anteil an griinen
griinen Griindungen in Deutschland 2015 und 2016 Griindungen findet in den Bereichen
. Kreislaufwirtschaft und nachhaltige
1 Angaben in Prozent . .
/ Erndhrung und Landwirtschaft statt
Von den 36.400 griinen Start-ups, die
2015 und 2016 in Deutschland gegriindet
® Cnergieeffizienz wurden, haben 40% ihren Schwerpunkt
® Kreislaufwirtschaft im Bereich Energieeffizienz und jeweils
©® Nachhaltige Erndhrung und 17% in den Bereichen Kreislaufwirtschaft
Landwirtschaft und nachhaltige Ernahrung und Land-
® CErneuerbare Energien wirtschaft. Der Anteil an Griindungen, die
® Emissionsvermeidung mit ihren Produkten oder Dienstleistun-
® Rohstoff- und Materialeffizienz gen auf Erneuerbare Energien fokussie-
® Erneuerbare Rohstoffe und Materialien ren, hatim Vergleich zu den Vorjahren
® Biodiversitat und Okosysteme (ca. 369%) mit 13% stark abgenommen.

mmm | cistungsspektrum griner Grindungen

Wie gestaltet sich das Leistungsspektrum griner Griin-
dungen? Das Leistungsspektrum einer griinen Griindung
kann sich auf Produkte (materielle Guter), Dienstleis-
tungen oder einen Mix (Produkt-Service-Systeme) fokus-
sieren. Mehr als die Halfte (54 %) der in 2015 und 2016 ge-
grindeten griinen Start-ups sind mit einer Dienstleistung
am Markt vertreten. 30% bieten ein Produkt an, wahrend
16% auf einen Produkt-Service-Mix setzen. Haufig vor-
kommende Dienstleistungen sind dabei Handwerkstatig-
keiten oder Beratungsleistungen zum Beispiel zu Anlagen
basierend auf erneuerbaren Energien. Produkt-Service-
Systeme umfassen beispielsweise Anwendungen im Be-
reich Smart Home, die eigens entwickelt, installiert und
regelmafig gewartet werden.

Leistungsspektrum griiner Griindungen
(2015-2016)
Mix
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Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung wurden
die griinen Dienstleistungs-Start-ups tiefergehend
analysiert und verschiedenen Schwerpunktkategori-
en zugordnet. Griindungen mit Dienstleistungen im
Handelssektor stellen mit 19% einen groften Teil des
Leistungsspektrums dar. Insbesondere Unternehmen
im Grofthandel sind in dieser Gruppe vertreten. Ein
Viertel der griinen Griindungen umfasst gebdudebe-
zogene Installationen. Dies sind zum einen Bauinstal-
lationen und Bauhandwerk (15%) sowie zum anderen
Installations-, Wartungs- und Reparaturleistungen im
Bereich Gas, Wasser, Heizung, Liftung, Klima (10%).
Beratungsdienstleistungen und Dienstleistungen

mit Schwerpunkt auf technischer Planung sind mit
jeweils 14 % stark vertreten, gefolgt von Griindungen
im Hoch- und Tiefbau. Auch die Vermittlung und
Vermarktung von Immobilien ist ein wesentliches
Grindungsfeld. Die restlichen 14 % der Dienstleistun-
gen lassen sich keiner Schwerpunktkategorie zuord-
nen. Hierunter fallen beispielsweise Grindungen mit
griinen Dienstleistungen im Garten- und Landschafts-
bau oder in der Reinigungsbranche.

Dienstleistungsschwerpunkte griiner Griindungen
2015 und 2016
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Green Economy Grindungsintensitat

Die allgemeine Betriebsgriindungsintensitat und die Green
Economy Grindungsintensitat beziehen die Zahl der Betriebs-
griindungen und griinen Grindungen auf die Zahl der Erwerbs-
tatigen. Dies ermoglicht es, Vergleiche zwischen unterschied-
lich groen Landern und Regionen zu ziehen.

Die aktuellen Auswertungen zeigen, dass die allgemeine Be-
triebsgriindungsintensitat seit 2006 ricklaufig ist. Wahrend
2006 im bundesweiten Durchschnitt noch 38,9 Betriebsgrin-
dungen pro 10.000 Erwerbstatige registriert wurden, waren es
2016 nur noch 29,3. Dahingegen entspricht die griine Grin-
dungsintensitat 2016 mit 4,8 dem langjahrigen Mittel seit 2006.
Somit ist bei der griinen Griindungsintensitat im Gegensatz
zur allgemeinen Betriebsgriindungsintensitat kein allgemeiner
bundesweiter Rlickgang zu verzeichnen.

Im Vergleich der Durchschnittswerte der Jahre 2006 bis 2014 zu
den Durchschnittswerten der Jahre 2006 bis 2016, d.h. inklusive
der Jahre 2015 und 2016, ergibt sich fur die einzelnen Bundes-
lander folgendes Bild:

Hinsichtlich der allgemeinen Griindungsintensitat verzeichnen
alle Bundeslander in der Tendenz Ricklaufe bei den Grindun-
gen. Die starksten Ricklaufe an Grindungen pro 10.000 Er-
werbstétige verzeichnen Bremen (-2,3) und Brandenburg (-1,6),
wohingegen Berlin (-0,3) und Nordrhein-Westfalen (-0,5) nur
leichte Rickgange aufweisen. Im Durchschnitt liegt der Rick-
gang bei-1,1 Betriebsgriindungen pro 10.000 Erwerbstéatige.
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Doch welchen Stellenwert hat die Green Economy im Grin-
dungsgeschehen der einzelnen Bundeslander im Vergleich zur
allgemeinen Betriebsgrindungsintensitat? Mecklenburg-Vor-
pommern weist 2006 bis 2016 mit durchschnittlich 7,6 griinen
Grundungen pro 10.000 Erwerbstatige die hochste griine Grin-
dungsintensitat auf, gefolgt von Brandenburg (6,7) und Ham-
burg (6,1). Am niedrigsten ist die griine Grindungsintensitat

in Bremen (3,9) und in Nordrhein-Westfalen (3,9). Im Vergleich
zu den Durchschnittswerten der Jahre 2006 bis 2014 aus

dem Green Economy Griindungsmonitor 2015 legen Bremen
(+0,9), Mecklenburg-Vorpommern (+0,4) und Berlin (+0,4) am
starksten bei der griinen Griindungsintensitét zu, wahrend das
Saarland (-0,6) sowie Sachsen (-0,5) und Hessen (-0,5) am
starksten ricklaufig sind.

Als landerspezifische Einflussfaktoren fiir griine Griindungen
lassen sich die jeweilige Wirtschafts- und Forschungsinfrastruk-
tur, Férderbedingungen und energiewenderelevante Standort-
bedingungen benennen.



Griindungsintensitat in einzelnen Bundeslandern
im langjahrigen Mittel (2006-2016)

Betriebsgriindungen (2006-2016)
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Green Start-up Investment Monitor

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

P~ NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INTIATIVE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Finanzierungsbedingungen und
-herausforderungen von
GreenTech-Start-ups

Im Rahmen des vom Bundesumweltministerium und der
Nationalen Klimaschutzinitiative geférderten Vorhabens
,Green Start-up Investment Alliance (GreenUplnvest)“ wurden
in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Startup Monitor (DSM)
2017 des Bundesverbands Deutsche Startups (BVDS) Daten

zu Finanzierungsbedingungen und -herausforderungen von
GreenTech-Start-ups und nicht-griinen, innovativen Start-ups
ausgewertet. Die GreenTech-Start-ups umfassen dabei alle
Start-ups, die im Rahmen der DSM-Befragung als Tatigkeitsfeld
,GreenTech® angegeben haben. Die Ergebnisse zeigen, dass
der zukunftige Finanzierungsbedarf bei den GreenTech-Start-
ups (im Mittel 200.000 €) hoher liegt als bei den nicht-griinen
Start-ups (im Mittel 35.000 €) (vgl. Abbildung auf der nachsten

GreenUp
Invest

Das Projekt GreenUplinvest

Welche Férderung braucht griines Unternehmertum? Wie finden
griine Start-ups leichter Geld? Wie gelingt Uber Griinderunterstltzung
mehr Umwelt- und Klimaschutz? Die Green Start-up Investment
Alliance (GreenUplnvest) sucht praxisnahe Losungen. Ziel der von

der Nationalen Klimaschutzinitiative geforderten Green Start-Up
Investment Alliance ist, griine Griinderfinanzierung in Deutschland

zu stérken und voranzubringen. Das Projekt wird vom Borderstep
Institut koordiniert. Weitere Projektpartner sind der Bundesverband
Deutsche Startups, das Business Angels Netzwerk Deutschland sowie

das Forum Nachhaltige Geldanlagen. www.greenupinvest.de

Seite). Dies begriindet auch, warum GreenTech-Start-ups die
Kapitalgewinnung als grolbere Herausforderung betrachten, als
nicht-grine Start-ups.

Vor diesem Hintergrund Uberrascht es nicht, dass sich die
befragten GreenTech-Start-ups von der Politik vor allem
mehr Unterstltzung bei der Kapitalbeschaffung erhoffen.
Die anderen Start-ups erwarten dahingegen vor allem den
Abbau regulatorischer und birokratischer Hirden. Auffallig
ist auch, dass sich die GreenTech-Start-ups deutlich starker
als andere Start-ups eine Verbesserung des Austausches mit
der Politik wiinschen.
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Aktuelle Herausforderungen der Start-ups B 9% GreenTech-Start-ups
B % Nicht-griine Start-ups

Vertrieb /Kundengewinnung
Produktentwicklung
Kapitalbeschaffung

Wachstum

Prozesse /interne Organisation
Cashflow/ Liquiditat
Profitabilitat
Internationalisierung
Personalgewinnung

Teamentwicklung
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Basierend auf Antworten von 1251 nicht-griinen und 55 GreenTech-Start-ups.

Erwartungen, die Start-ups an die Politik haben B 9% GreenTech-Start-ups
B % Nicht-griine Start-ups

Unterstltzung bei der
Kapitalbeschaffung

Abbau von regulatorischen und
burokratischen Hirden

Steuerreduktion/
Steuerverglnstigungen

Besseres Verstandnis fur die
speziellen Belange von Start-ups

Verbesserung des Austauschs zwischen Poli-
tik, Start-ups und etablierten Unternehmen

Unterstltzung von Wagniskapital
(Venture Capital)

Bessere Unterstitzung von Grindern (z. B.
lokale Unterstltzungs- und Beratungsstellen)

Aufnahme von Entrepreneurship
ins Bildungswesen

Vorantreiben der gesellschaftlichen
Akzeptanz fur Grinder

Vereinfachung der Personalgewinnung
aus nicht EU-Landern

Schaffung von EU-weiten Start-up-Events,

-Wettbewerben und -Netzwerken
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Basierend auf Antworten von 1224 nicht-griinen und 55 GreenTech-Start-ups.

Top 10 grune Deals der Jahre 2016 und 2017

Investitionen in Form von getatigten Finanzierungsrunden (sog. Deals) in griine Start-ups und junge Unternehmen stellen einen
bedeutenden Indikator fir die Beschaffenheit des Marktes und Trends in der Green Economy dar. Allerdings fehlt bis dato eine
systematische Erfassung sowohl von nationalen als auch internationalen griinen Deals. Eine Analyse im Rahmen des Vorha-
bens GreenUplnvest schlielst diese Licke und erfasst erstmalig systematisch alle 6ffentlich bekannten griinen Deals in Deutsch-
land von 2016 bis 2017. Die zehn groRten Deals sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.



Griines Start-up Dealsumme Investitions- Investoren Anzahl Zeitpunkt
(in Mio. €) phase Investoren

1 Sonnen GmbH 85 Wachstum eCAPITAL Entrepreneurial Partners AG, Thomas 7 10/2016
Putter, SET Ventures, Munich Venture Partners,
Inven Capital, GE Ventures, Envision Energy

2 Heliatek 80 Wachstum AQTON SE, BASF Ventures, eCAPITAL Entrepre- 12 09/2016
neurial Partners AG, High-Tech Griinderfonds,
Innogy Venture Capital, TUDAG, Wellington Part-
ners, innogy SE, ENGIE, BNP Paribas, CEE Group,
EFRE-Mittel, EIB

3 Lilium GmbH 76 Start-up Tencent, LGT, Obvious Ventures, Frank Thelen, 5 09/2017
Atomico

4 Volocopter GmbH 25 Start-up Daimler AG, Lukasz Gadowski 2 08/2017

5 Thermondo GmbH 23,5 Wachstum Global Founders Capital, Rocket Internet, E.on, 6 05/2016
Holtzbrinck Ventures, Investitionsbank Berlin,
Picus Capital

6 Ecolntense GmbH 22 Wachstum One Peak Partners, Morgan Stanley Expansion 2 05/2017
Capital

7 Thermondo GmbH 21 Wachstum Vorwerk Ventures, Eneco, Holtzbrinck Ventures, 3 11/2017
Investitionsbank Berlin

8 tado® GmbH 20 Wachstum Inven Capital, Target Partners, BayBG, Siemens AG, 5 04/2016
Shortcut Ventures GmbH, Statkraft Ventures

9 Heliatek 15 Wachstum eCAPITAL Entrepreneurial Partners AG, innogy SE, 10 10/2017
Engie, BASF, BNP-Paribas, AQTON, Innogy Venture
Capital, Wellington Partners, asiatisches Familien-
unternehmen, dt. Familienholding

10  Kiwigrid GmbH 8-stlg. Wachstum AQTON SE, innogy SE, LG Electronics 3 02/2017

EUR-Betrag

Hinweis: Bedingt durch die begrenzte Verfligbarkeit von 6ffentlich zugénglichen Informationen wird kein Anspruch auf Vollstdndigkeit erhoben.

In den Jahren 2016 und 2017 wurden im Rahmen der zehn
groldten bekannten deutschen Deals insgesamt Uber 367,5
Millionen Euro in allein acht Start-ups investiert. Die meisten
Unternehmen befanden sich dabei in der Wachstumsphase.
Am héufigsten wurde in den Green Economy-Bereichen Ener-
gieeffizienz sowie Erneuerbare Energien investiert. Bemer-
kenswert ist, dass die beiden einzigen Unternehmen in der
Start-up-Phase im Bereich nachhaltige Mobilitat mit E-Mul-
tikoptern bzw. Flugtaxis aktiv sind. Dies spricht gleichzeitig
fur einen hohen Innovationsgrad aber auch ein erhéhtes
Risikopotential. Die Investoren sind Uberwiegend (Corporate)
Venture Capital-Gesellschaften, gefolgt von Privatinvestoren
sowie privaten Unternehmen. Hier handelt es sich haufig um
Investoren, deren Portfolios schwerpunktmaléig aus Invest-
ments in den Bereichen Cleantech und Energie bestehen
(z.B. eCapital, innogy SE). Ebenso finden sich jedoch auch
konventionelle Investoren wie Rocket Internet oder Daimler.
Die Anzahl an Kapitalgebern variiert von zwei bis zwolf Inves-
toren pro Deal.

Neben getatigten Deals in Deutschland wurden auch in-
ternationale Deals erfasst. Zu den drei grofsten identifizier-
ten griinen Deals zahlt ein Investment Gber eine Milliarde
US-Dollar in den E-Fahrzeug-Hersteller NIO aus Shanghai.
Weitere 60 Mio. US-Dollar erhielt Ayla Networks, ein Anbieter
einer Internet-of-things-Plattform aus Kalifornien. 50 Mio.
US-Dollar wurden in das israelische E-Mobility-Unternehmen
Phinergy investiert.

Informationen Uber alle vergangenen und zukiinftigen in
Deutschland sowie international getatigte Deals werden auf
der Griindungsplattform StartGreen (www.start-green.net)
veroffentlicht. Ziel ist es, dadurch die Markttransparenz fiir
Grinderteams und Investoren zu verbessern. Dort finden
sich auch Informationen zur Erhebungsmethodik und den
Informationsquellen.



mmm Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Griindungsvorhaben und Start-ups, die Produkte und Dienst-
leistungen mit hohem Umweltnutzen entwickeln und zur Ver-
figung stellen, missen noch systematischer und gezielter
gefordert werden. Dies wiirde dazu beitragen, dass die Stag-
nation bei grinen Grindungen in Deutschland durchbrochen
und das Potenzial griner Start-ups fir eine Transformation zur
Green Economy voll genutzt wird.

Die zielgruppengerechte Bereitstellung von Kapital stellt
dabei einen wichtigen Hebel dar, der von Politik und Wirtschaft
starker genutzt werden muss.

Zwischen Griindungsforderern, Investoren und Griinderteams
fehlt es an Transparenz und einer anerkannten Bewer-
tungsgrundlage in Bezug auf Nachhaltigkeit. Das zeigen die
Ergebnisse aus dem Projekt GreenUplnvest.

Diese Bewertungsgrundlage liefert der Leitfaden zur Nachhal-
tigkeitsbewertung von Start-ups, den das Borderstep Institut
in Zusammenarbeit mit dem Forum Nachhaltige Geldanlagen
(FNG) im Rahmen von GreenUplnvest entwickelt hat. Flankiert
wird dieses Instrument von der Analyse der Top 10 griinen
Deals in Deutschland, die zukinftig regelmaldig Giber das Griin-
dungsportal StartGreen veroffentlicht werden.

Weiterfihrende Links

Das Portal flr die griine Griinderszene:
www.start-green.net

Das Borderstep Institut fir Innovation und Nachhaltigkeit:
www.borderstep.de

Der Bundesverband Deutsche Startups:

www.deutschestartups.org

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

NS NATIONALE
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des Deutschen Bundestages

www.borderstep.de

Gleichzeitig muss eine bessere Vernetzung von griinen
Start-ups mit Politik und Wirtschaft erfolgen. Griine Start-ups
leisten viel fir den Wirtschaftsstandort Deutschland und seine
umwelt-, klima- und nachhaltigkeitspolitischen Zielsetzungen.
Nur durch eine erhohte Sichtbarkeit dieser Leistungen kann
das volle Potenzial junger innovativer Unternehmen entfaltet
werden. Die Etablierung einer neuen Fachgruppe Green
Startups beim Bundesverband Deutsche Startups stellte
hier 2017 einen wichtigen Meilenstein dar.

Fur die Jahre 2019 und 2020 planen das Borderstep Institut und
der Bundesverband Deutsche Startups mit Unterstitzung der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt eine Dialogreihe. Unter dem
Titel ,Grine Grindungen als Transformationsmotor starken®
soll diese Veranstaltungsreihe die Wahrnehmung von Griin-
dungsforderakteuren sowie Verantwortlichen aus Wirtschafts-
und Umweltpolitik hinsichtlich griner Grindungen starken.

Griine Griindungen sind als Transformationsmotor fiir den
Standort Deutschland unverzichtbar. Die 6kologischen und
6konomischen Potentiale griiner Griindungen auszuschopfen,
sollte daher ein zentrales Ziel kiinftiger Grindungsférderung sein.
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